INDUSTRIE
Eﬂ%ﬁgTEUNGSNETZWERKE UND GEWERBE

FORSCHUNGSNETZWERKE
ENERGIE

20. August 2026

Stellungnahme des Forschungsnetzwerks
Industrie und Gewerbe zur
Weiterentwicklung des Energieforschungsprogramms

Seit 1977 geben die Energieforschungsprogramme der Bundesregierung der deutschen
Energieforschung einen verlasslichen Rahmen. Die Bestandigkeit und Kontinuitat der Ener-
gieforschungin Deutschland ist ihre groBte Starke und stellt einen zentralen Standortvorteil
dar. In Verbindung mit einem effizienten Fordermitteleinsatz sowie der Bereitschaft, die
Forderung technologischer Sackgassen zu beenden, bildet das Energieforschungspro-
gramm die Grundlage fur ein leistungsfahiges und stabil gewachsenes Forschungsdkosys-
tem in Deutschland.

Das Forschungsnetzwerk Industrie und Gewerbe nimmt gerne am Konsultationsprozess zur
Weiterentwicklung des 8. Energieforschungsprogramm teil. Die zentralen inhaltlichen For-
schungsbedarfe und Handlungsfelder des Netzwerks sind in der Strategie des Forschungs-
netzwerks Industrie und Gewerbe' sowie im zugehorigen Begleitdokument? ausfihrlich dar-
gelegt. Die vorliegende Stellungnahme geht dariber hinaus und erganzt ibergeordnete An-
merkungen zur Missionsstruktur, zu den Forderformaten des 8. Energieforschungspro-
gramms, zur Begleitung durch den Projekttrager Julich sowie zur finanziellen Ausstattung
des Programmes.

Missionsstruktur starken, Zielarchitektur vereinfachen

Die missionsorientierte Struktur des 8. Energieforschungsprogramms bewerten wir grund-
satzlich positiv. Sie stellt gegenuber der bisherigen Programmstruktur eine deutliche Ver-
besserung dar, da sie eine starkere Ausrichtung der Energieforschung an den systemischen
Transformationsaufgaben der Energiewende ermaoglicht. Die Bliindelung zentraler Heraus-
forderungen in Ubergreifende Missionen kann dazu beitragen, Forschungsaktivitaten stra-
tegischer zu fokussieren, inter- und transdisziplindre Ansatze zu starken und die Beitrage
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der Energieforschung zur Erreichung energie- und klimapolitischer Ziele sichtbarer zu ma-
chen.

Kritisch sehen wir die sehr vielschichtige Ziel- und Programmarchitektur. Das Nebeneinan-
der von Missionen, Programmazielen, spezifischen Zielen und Sprinterzielen ist in seiner Lo-
gik teilweise schwer nachvollziehbar, insbesondere hinsichtlich der Rollenverteilung, der
Hierarchie und Verbindlichkeit der einzelnen Ebenen. An einigen Stellen fuhrt die Zuord-
nung von ahnlich gelagerten Zielen zu unterschiedlichen Missionen dazu, dass Synergien
zwischen Projekten nicht ausgeschopft werden konnen. Dadurch besteht die Gefahr, dass
die grundsatzlich sinnvolle Missionsstruktur an Ubersichtlichkeit und strategischer Steue-
rungswirkung verliert.

Fur die Weiterentwicklung des Programms sollte daher die Missionsstruktur als zentrale
ordnende Ebene weiter gestarkt werden. Untergeordnete Ziele sollten klarer zugeordnet, in
ihrer Funktion eindeutiger erlautert und, wo maoglich, reduziert werden. Eine schlankere und
verstandlichere Zielsystematik wurde die Orientierung fur Wissenschaft, Projekttrager und
Antragstellende verbessern und zugleich die Wirksamkeit des Programmes als strategisches
Instrument fUr die Energiewende erhohen.

Effizienz als eigenstandige Mission verankern

Die zentrale Bedeutung von Effizienz fur die Transformation von Wirtschaft und Energiesys-
temwird im aktuellen Missionszuschnitt aus unserer Sicht nicht ausreichend sichtbar. Zwar
werden Effizienzthemen in den Missionen Energiesystem, Strom, Warme und Wasserstoff®
adressiert, sie sind jedoch auf verschiedene Programmziele verteilt. Eine eigenstandige
Mission ,Effizienz* wirde die strategische Bedeutung dieses Themenfeldes sichtbar ma-
chen, bestehende Aktivitaten bundeln und dem sektortbergreifenden Charakter der Effi-
zienzforschung besser gerecht werden.

Effizienz ist ein Querschnittsthema, das sich haufig nicht sinnvoll einzelnen Sektoren zu-
ordnen lasst. Viele Forschungsfelder wirken branchenubergreifend und/oder sektoruber-
greifend und entfalten ihre Wirkung in unterschiedlichen Anwendungen. Ein Beispiel ist die
Tribologie, die durch die Verringerung von Reibungs- und VerschleiBverlusten sowie durch
Oberflachenoptimierung erhebliche Einsparpotenziale bei Energie- und Materialeinsatz er-
schlieBt. In der chemischen Industrie sind Stoff- und Energiestrome eng verzahnt. Eine De-
fossilisierung dieses Sektors muss sowohl Energie- wie auch Ressourceneffizienz bertck-
sichtigen.

3 Mission Energiesystem: 2.1, 2.2, 2.3, 3.1, 3.2, 3.3,4.1,4.2und 5.1
Mission Wasserstoff: 1.1, (1.2), 1.4, 2.3, 3.1, 4.1

Mission Strom: 1.1, 3.1, 4.2

Mission Warme: 1.3, 2.1, 2.4, 2.5, 3.4,4.2



Energie- und Ressourceneffizienz wirde in der Mission Effizienz zusammengefasst werden.
Der Baustein Energieeffizienz zielt darauf ab, den Energiebedarf zu senken und damit Ab-
hangigkeiten von Energieimporten zu reduzieren. Elektrifizierung kann hierbei ein wichtiger
Hebel sein, sollte jedoch nicht als Selbstzweck verstanden werden.

Der Baustein Ressourceneffizienz umfasst die Schonung, Wiederverwendung und Kreis-
lauffiihrung von Materialien. Dazu gehoren insbesondere das SchlieBen von Stoffkreislau-
fen zum Beispiel durch chemisches Recycling, aber auch der Einsatz von Biomasse und der
Ubergang zu einer zirkularen Wirtschaft. Ressourceneffizienz reduziert die Abhangigkeit von
kritischen Rohstoffen, starkt die Technologiesouveranitat und erhdht die Resilienz von
Wertschoépfungs- und Versorgungsketten.

Flexible Forderformate fiir den Weg in die Anwendung

Bei der Ausgestaltung der Forderformate sollte die Offenheit des Energieforschungspro-
gramms erhalten und gestarkt werden. Thematisch eng definierte Forderaufrufe fUhren
zwar haufig zu einem hohen Skizzenaufkommen, erzeugen jedoch zugleich erheblichen Ein-
reichungsdruck zu festen Stichtagen. Dies kann die zeithahe Bewertung der Antrage er-
schweren und personelle Kapazitaten bei den Projekttrdgern binden, die dann fur die fach-
liche Begleitung laufender Vorhaben fehlen. Aus unserer Sicht haben sich daher rollierende
Einreichungsverfahren und thematisch offene Fordermoglichkeiten bewéahrt, da sie flexib-
ler auf aktuelle Entwicklungen und Innovationsbedarfe reagieren kdnnen. Starre Vorgaben,
etwa hinsichtlich Budgets oder Fordergrenzen, sollten mdglichst vermieden werden.

Wir bewerten die bestehenden Forderformate, insbesondere Verbundvorhaben, Reallabore
und Mikroprojekte, grundsatzlich positiv. Gerade Mikroprojekte werden aufgrund der ver-
einfachten Antragstellung und des geringeren Aufwands von Unternehmen in wirtschaftlich
unsicheren Zeiten gut angenommen. Gleichzeitig besteht Bedarf flir ein zusatzliches For-
derformat mittlerer GroBe, das die Licke zwischen Mikroprojekten und Verbundvorhaben
schlieft.

Die bisherigen Energieforschungsprogramme haben viele Ergebnisse in einzelnen Prozes-
sen oder Wertschopfungsstufen erbracht. Deren Potenzial kann allerdings nur durch ihre
Zusammenfuhrung und Umsetzung im Rahmen industrieller Transformationsprozesse voll
erschlossen werden. Deshalb missen MaBnahmen entwickelt werden, die aufbauend auf
bisherigen Forschungsergebnissen die Integration verschiedener Technologien und ihr Zu-
sammenwirken fordern. Dazu gehort auch die Nutzung von Daten und Modellen aus abge-
schlossenen Projekten im Rahmen groBerer Datendkosysteme wie Manufacturing X.

Die Forderinstrumente sollen den Transfer von Forschungsergebnissen Uber Demonstra-
tion und Produktentwicklung bis in den Markt unterstitzen. Gezielte Anreize und Instru-
mente der Risikoubernahme fur Erstanwender und First Mover konnen helfen, die Marktein-
fuhrung neuer Technologien zu beschleunigen.



Friihzeitige Beratung durch den PtJ ermoglichen

Der PtJ ist eine zentrale Stltze im Antrags- und Projektprozess. Die zustandigen wissen-
schaftlichen Ansprechpersonen verfligen Uber eine hohe fachliche Qualifikation und leis-
ten wertvolle Unterstltzung bei der Antragstellung, der Projektstrukturierung und der Be-
gleitung laufender Vorhaben. Diese Rolle tragt wesentlich zur Qualitat, Passfahigkeit und
Umsetzbarkeit von Fordervorhaben bei. Dartber hinaus kann der Pt) durch seine Ubergrei-
fende Kenntnis der Projektlandschaft wichtige Synergien zwischen Vorhaben sichtbar ma-
chen, Parallelaktivitaten vermeiden helfen und den Austausch zwischen Projekten frihzei-
tig unterstutzen.

Vor diesem Hintergrund sollte die beratende Rolle des PtJ gestarkt und nicht weiter einge-
schrankt werden. Besonders wertvoll war in der Vergangenheit die Moglichkeit, Projek-
tideen und Skizzen bereits in einer frihen Anbahnungsphase fachlich zu diskutieren und in
der Gesamtschau des jeweiligen Forschungsfeldes einzuordnen. Eine solche fruhzeitige
Orientierung kann dazu beitragen, Konsortien passgenauer zusammenzustellen, Projektan-
satze besser aufeinander abzustimmen und Forderantrage gezielter an den Programmzie-
len auszurichten. Die derzeit restriktive Praxis, Beratung im Antragsprozess nur noch sehr
begrenzt zu ermdglichen und Rickmeldungenim Wesentlichen auf bereits eingereichte Un-
terlagen zu beschranken, birgt demgegentber erhebliche Nachteile. Absehbar sind unno-
tige lterationen, Missverstandnisse auf Seiten der Antragstellenden sowie vermeidbare
Fehlantrage infolge unzureichender Qualitat, fehlender Passfahigkeit oder nicht optimaler
Konsortialstrukturen. Dies kann die Effektivitat der Arbeit in den Forschungsfeldern min-
dern und im internationalen Forschungswettbewerb kontraproduktiv wirken.

Erforderlich sind transparente und standardisierte Beratungsformate, eine nachvollzieh-
bare Dokumentation sowie eine klare Trennung zwischen fachlicher Orientierung und For-
derentscheidung. Innerhalb eines solchen Rahmens sollte jedoch wieder eine strukturierte
Vorantrags- oder Skizzenberatung ermoglicht werden. Zudem sollte der PtJ personell und
organisatorisch so gestarkt werden, dass eine Ubergreifende Betrachtung von Projektport-
folios in den Forschungsfeldern maoglich bleibt. Dies wurde die Qualitat der Antrage erho-
hen, Synergien zwischen Vorhaben besser nutzbar machen und die strategische Wirkung
der Energieforschungsforderung insgesamt starken.

Eine Budgetkiirzung wird die Zielerreichung des Energieforschungsprogramms er-
schweren

Das 8. Energieforschungsprogramm verfolgt das Ziel, Deutschland durch die Vollendung
der Energiewende bis 2045 klimaneutral zu machen. Der angewandten Energieforschung
kommt dabei eine Schlisselrolle zu: Sie muss klimaneutrale Losungen fur alle Anwen-
dungsfalle entwickeln und Uber die vielen Querschnitts- und Branchentechnologien hinweg
verfugbar machen, damit die Transformation sicher und reibungsarm gelingt. Diese Vorlauf-
funktion bedeutet, dass Kurzungen im Forschungsetat nicht erst mittelfristig, sondern un-
mittelbar auf die Erreichbarkeit der gesetzten Ziele durchschlagen.



Eine starke Kirzung des Forschungsbudgets wurde die Zielerreichung daher erheblich er-
schweren. Klimaneutralitdt erfordert unseren entschlossenen Einsatz. Eine verl3dssliche
und auskdmmliche Forschungsforderung ist eine zentrale Voraussetzung dafir, dieses Ziel
Uberhaupt fristgerecht und volkswirtschaftlich effizient erreichen zu kénnen.

Fazit und Kernempfehlungen

Das Forschungsnetzwerk Industrie und Gewerbe bewertet das 8. Energieforschungspro-
gramm als verlassliches und zielorientiertes Instrument der Energiewende. Um seine Wirk-
samkeit zu erhohen, empfehlen wir:

= Missionsstruktur starken, Zielarchitektur vereinfachen: Die Missionen als zent-
rale ordnende Ebene festigen, untergeordnete Ziele klarer zuordnen und die Vielzahl
der Zielebenen reduzieren, um Ubersichtlichkeit und strategische Steuerungswir-
kung zu sichern.

= Effizienz als eigenstandige Mission verankern: Energie- und Ressourceneffizienz
als Querschnittsthema in einer eigenen Mission blundeln, um ihre strategische Be-
deutung sichtbar zu machen und dem sektortbergreifenden Charakter der Effizienz-
forschung gerecht zu werden.

= Foérderformate offen und flexibel halten: Rollierende und thematisch offene Ver-
fahren starken, ein Forderformat mittlerer GroBe zwischen Mikroprojekt und Ver-
bundvorhaben einfihren, Gbergreifende Datendkosysteme fordern, Transfer von For-
schungsergebnissen bis in die Marktdiffusion unterstitzen.

= Friihzeitige Beratung durch den PtJ erméglichen: Eine strukturierte Vorantrags-
und Skizzenberatung in transparenten, standardisierten Formaten wiederherstellen
und den Pt) personell so starken, dass eine ubergreifende Betrachtung des Projekt-
portfolios maglich bleibt.

= Ausreichende Finanzierung sichern: Am Ziel der Klimaneutralitat bis 2045 festhal-
ten und den Forschungsetat verlasslich ausstatten, da Klrzungen aufgrund der Vor-
lauffunktion der Forschung unmittelbar die Erreichbarkeit der Klimaziele gefahrden.

Hinweis zur Entstehung des Dokuments

Die vorliegende Stellungnahme wurde inhaltlich im Forschungsnetzwerk Industrie und Ge-
werbe entwickelt; die Autor:innenschaft liegt ausschlieBlich bei den beteiligten Kurator:in-
nen bzw. Sprecher:innen der jeweiligen Forschungsfelder. Die Begleitforschung EE4InG2
(Forderkennzeichen: 03EN2107A-C) fungiert als neutrale Moderatorin und redaktionelle
Koordinatorin des Prozesses und bringt keine eigene inhaltliche Position ein.

Kontakt: projektleitungEE4InG2@irees.de
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